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Auswirkungen des Ukraine-Kriegs

Gemeinsam mit den Handwerkskammern und den Fachverbanden des Handwerks hat der ZDH
die Handwerksbetriebe zu den Auswirkungen des Ukraine-Kriegs auf ihre Geschaftstatigkeit
befragt. Die Betriebsbefragung wurde vom 28. April bis zum 8. Mai 2022 durchgeflihrt. Insge-
samt haben sich 1.898 Handwerksbetriebe beteiligt.

Berlin, 13.05.2022

Kriegsbedingte Umsatzverluste in vielen Handwerksbetrieben

Als stark auf den Binnenmarkt ausgerichteter Wirtschaftsbereich, der etwa 7 Prozent
seiner Umsatze im Ausland erzielt, ist das Handwerk insgesamt weniger stark von den
unmittelbaren Folgen des Ukraine-Kriegs und den Sanktionen gegen Russland und Bela-
rus betroffen als andere, starker auBenwirtschaftlich orientierte Branchen.

Dementsprechend berichtet die Mehrheit der Betriebe (59 Prozent) davon, dass die ei-
genen Umsatze bisher nicht durch den Ukraine-Krieg gesunken sind. Allerdings spiiren
auch 41 Prozent die Kriegsfolgen bereits in Form sinkender Umsétze. Vor allem die Kfz-
Betriebe (65 Prozent) sowie die Bauhandwerke (51 Prozent) und die Handwerke fiir den
gewerblichen Bedarf (50 Prozent) berichten von Auswirkungen auf ihre Umsétze. In den
Gesundheits- und den privaten Dienstleistungsgewerken sind die Auswirkungen (noch)

geringer. Hier berichten 77 bzw. 74 Prozent der Betriebe davon, dass der Ukraine-Krieg
keine Auswirkungen auf die eigenen Umsétze hat.

Gibt es in lhrem Betrieb Umsatzriickgénge im Zusammenhang mit dem Ukraine-Krieg?
Handwerk - Mehrfachnennungen
in % der teilnehmenden Betriebe

ja, infolge des Ausfalls von Lieferanten
aus der Ukraine, Belarus oder Russland =

ja, infolge des Ausfalls von Abnehmern . 2%
in der Ukraine, Belarus oder Russland °

Ja, Infolge gestiegener Beschaffungs und
Energiekosten wurden Auftrage storniert <
nein [T

k.A.

1%

In einem Drittel der Betriebe gab es bereits Auftragsstornierungen, weil Kunden nicht
bereit waren, hohere Absatzpreise infolge der deutlich gestiegenen Beschaffungs- und
Energiepreise zu akzeptieren. Am haufigsten treten Auftragsstornierungen
dabei in den Bau- (46 Prozent), den Kfz- (43 Prozent) und den Lebensmittel-
gewerken (42 Prozent) auf. Bei immerhin 14 Prozent fehlen durch den Aus- S “ANE_\WER&_
fall von Lieferanten aus Belarus, Russland und/oder der Ukraine Rohstoffe, memeswmsmAcHT-VUN NEBE
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Materialien oder Vorprodukte — vor allem in den Kfz-Handwerken (43 Prozent). Die
Folge sind Produktionsverzogerungen oder -ausfalle, weil diese Materialien gar nicht
oder nur mit Verzogerung lUber neue Lieferanten beschafft werden kénnen. Deutlich we-
niger Betriebe (2 Prozent) hatten zudem UmsatzeinbufRen, weil die Abnehmer in Bela-
rus, Russland und/oder der Ukraine derzeit ausfallen. Der Ausfall der Abnehmer aus die-
sen Landern trifft vor allem die Handwerke fiir den gewerblichen Bedarf (6 Prozent).

Lieferkettenstorungen haben zugenommen

Nachdem die Beschaffungspreise fiir viele Rohstoffe, Materialien, Betriebsmittel und
Hilfsmittel sowie Vorprodukte bereits im letzten Jahr durch Produktionsengpasse und
gestorte Logistikketten teilweise massiv angestiegen waren, hat sich diese Preisdynamik
mit dem Beginn des Ukraine-Kriegs fiir viele Waren und vor allem fiir Energiegtiter noch
einmal beschleunigt. Von Problemen infolge gestiegener Beschaffungspreise berichten
die Handwerksbetriebe aktuell beinahe flaichendeckend (87 Prozent). Laut einer friihe-
ren Befragung waren es im Februar 2022 noch 71 Prozent. Am starksten davon betrof-
fen sind aktuell die Bauhandwerke und die Handwerke fiir den gewerblichen Bedarf (je
94 Prozent) aber auch die Lebensmittelhandwerke (93 Prozent).

Hatte Ihr Betrieb in den letzten 4 Wochen Probleme mit gestiegenen Einkaufspreisenund / oder der
Verfuigbarkeit
von Materialien, Vorprodukten, Komponenten oder Betriebsmitteln?
Handwerk gesamt

in % der teiln 5 s
Wenn ja: Welcher Art waren diese Probleme?

Handwerk - Mehrfachnennungen
in % mit JA antwortenden Betriebe

Preisspriinge machen die Erfiillung — 70%

ja; bestehender Auftrage unwirtschaftlich

87% aufgrund von Lieferengpassen missen _ 75%
Auftrage verschoben/storniert werden |
aufgrund von Lieferengpéssen ‘
3 8P l 3%

befinden sich Mitarbeiter in Kurzarbeit

Sonstige [l 9%

kA | 2%

12%

Bei den betroffenen Betrieben flihrt die hohe Preisdynamik bei den Beschaffungspreisen
vor allem dazu, dass bestehende Auftrage fiir die Betriebe unwirtschaftlich werden. 70
Prozent geben an, dass sie mit Auftragen faktisch Verluste erzielen. Bei sogar drei von 4
Betrieben kommt es derzeit aufgrund fehlenden Materials zu Verzégerungen bei der Er-
fiillung von Auftragen oder gar Auftragsstornierungen. Dass in der Folge der Produkti-
onsausfalle Beschaftigte in Kurzarbeit geschickt werden missen, ist nach wie vor noch
die Ausnahme (3 Prozent).

Die Betroffenheiten in den verschiedenen Handwerksbranchen sind dabei durchaus un-
terschiedlich. Von unwirtschaftlichen Auftrdagen infolge der gestiegenen Beschaffungs-
preise berichten vor allem die Bauhaupt- (82 Prozent) und die Handwerke fir den ge-
werblichen Bedarf (80 Prozent) aber auch die Lebensmittelgewerke (77 Prozent). Wah-
rend Auftragsverschiebungen oder -stornierungen starker bei den Kfz- (88 Prozent) so-
wie den Ausbauhandwerken (83 Prozent) auftreten. Von Kurzarbeit durch fehlendes Ma-
terial berichten insbesondere die Baubetriebe (10 Prozent).
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Aktuell sehen die Handwerksbetriebe besonders haufig Lieferengpasse bei Metallen und
Elektronikkomponenten. Davon berichten 46 bzw. 41 Prozent. Eine besonders hohe
Preisdynamik gibt es ebenso bei Metallen (67 Prozent), aber auch bei Kunststoffen (41
Prozent) und Energietragern (38 Prozent).

Offentliche Auftragsgeber tragen Beschaffungsengpissen nicht ausreichend Rechnung

Die Politik hat die Auswirkungen der Lieferengpéasse bei Materialien erkannt. Fir be-
stimmte Baustoffe, fiir die Belarus und Russland maRgebliche Lieferlander sind, hat die
Bundesregierung bei der Vergabe von Bauauftragen im Bundesbau nochmals eine mog-
lichst flaichendeckende Nutzung von Preisgleitklauseln vorgegeben und den Beschaf-
fern mehr Flexibilitat bei der Verlangerung von Fertigstellungsfristen und stark gestiege-
nen Erstellungskosten eingerdumt. Fiir den Liefer- und Dienstleistungsbereich fehlen
entsprechende Regelungen derzeit aber noch.

Fiir den Giberwiegenden Teil ) o
Wie haben die 6ffentlichen Auftraggeber nach lhrer Erfahrung auf

der offentlichen Auftrags- Lieferengpésse und/oder Kostensteigerungen reagiert?
. . . Handwerk gesamt - Mehrfachantworten

ve rga ben |St a||erdlng5 nICht 100% in % der teilnehmenden Betriebe
der Bund, sondern sind die 8o%

. 60%
Lander und Kommunen ver- e
antwortlich. In der Breite 20%
scheinen vor allem Preis- 0%
gleitkla useln nOCh immer ®m Wenn Produkte/Materialien nicht verfiigbar waren, wurden bei laufenden Vertrigen

Fertigstellungsfristen verldngert.

nicht in der 6ffentlichen

m Die 6ffentlichen Auftraggeber waren/sind bereit, die Kostensteigerungen infolge erheblicher

Vergabepraxis angekom_ Materialpreissteigerungen (anteilig) mitzutragen.
. N 19 P t Bei neuen Ausschreibungen kemmen i. d. R. Preisgleitklauseln zum Einsatz.
men zu sein. Nur rozen
d er H a ndWe rksbetriebe ® Keine Anderung der Vergabepraxis feststellbar.
konnten diese zuletzt bei KA

neuen Ausschreibungen

nutzen. Das ist zwar eine Verbesserung gegenliber dem Sommer des letzten Jahres, als
dieser Anteil nur 10 Prozent betrug, aber aufgrund der aktuellen Tragweite der Beschaf-
fungsprobleme noch immer deutlich zu wenig. 18 Prozent der Betriebe haben zudem die
Erfahrung gemacht, dass Fertigstellungsfristen verlangert wurden, wenn Material nicht
wie geplant verfiigbar war. Lediglich 10 Prozent berichten von einer (anteiligen) Uber-
nahme der gestiegenen Beschaffungskosten durch 6ffentliche Auftraggeber. Ein nach
wie vor hoher Anteil der Betriebe von 45 Prozent konnten bisher keine Anderungen bei
der Beschaffungspraxis von 6ffentlichen Stellen feststellen.

Energiekostenbelastung hat stark zugenommen...

Der starke Anstieg der Ol- und Gaspreise und in der Folge auch der Preise fiir Strom und
Warme an den Energiemarkten hat bereits jetzt bei 46 Prozent der Handwerksbetriebe
zu einer Verdopplung der Energiekosten im Vergleich zum Niveau des Jahres 2021 ge-
fiihrt. Diesen starken Kostenanstieg kénnen nur sehr wenige Betriebe unmittelbar und
umfassend an ihre Abnehmer weitergeben und so ihre Gewinnmargen stabil halten (3
Prozent). 73 Prozent konnten ihre gestiegenen Kosten zumindest teilweise auf die Ab-
satzpreise libertragen. Allerdings berichten auch 24 Prozent davon, dass die h6heren
Energiekosten aktuell gar nicht an Kunden weitergereicht werden kénnen.
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Haben sich lhre Energiekosten im Vergleich zu 2021 mehr als verdoppelt?
Handwerk gesamt
in % der teilnehmenden Betriebe

kA

2% Wenn ja: Konnen Sie diese

Energiekostensteigerungenan Kunden
weitergeben?

Handwerk - Mehrfachnennungen

. in % mit JA antwortenden Betriebe
Ja;
46%

l nein 24%

zum Tell 73%

nein;
52%

Vollstandig 3%

Uberdurchschnittlich hdufig von einer Verdopplung ihrer Energiekosten betroffen sind
die Betriebe in den Bauhaupt- (56 Prozent), den Kfz- (51 Prozent) und den Handwerken
fiir den gewerblichen Bedarf (49 Prozent) — vor allem aufgrund der stark gestiegenen
Kraftstoffpreise. Die vollstandige Weitergabe der gestiegenen Kosten gelingt derzeit den
Lebensmittel- und den privaten Dienstleistungshandwerken (je 8 Prozent) etwas haufi-
ger als anderen Handwerksbereichen. Betriebe, die ihre gestiegenen Kosten gar nicht an
die Abnehmer weitergeben kénnen, finden sich vor allem bei den Kfz-Betrieben (40 Pro-
zent) und den Gesundheitshandwerken (56 Prozent). Die Gesundheitshandwerke diirf-
ten auch aufgrund der von den Krankenkassen festgelegten Zuschissen fir viele Medi-
zinprodukte nur geringere Preiserh6hungsspielraume haben als andere Gewerbegrup-
pen.

Ein Flinftel der Handwerksbetriebe nutzt Erdgas — bei dem eine besonders hohe Abhan-
gigkeit von Lieferungen aus Russland besteht — fiir die Prozesswarme in seinen Produkti-
onsablaufen. Insbesondere in Betrieben aus den Textilreinigungs-, Lebensmittel- und
den Kfz-Gewerken ist dies der Fall. Eine Umstellung von Maschinen und Anlagen auf
Strom oder Wasserstoff als Energietrager ist kurzfristig nicht moglich und mit hohen In-
vestitionskosten verbunden. Um diese Investitionskosten, aber auch die im Vergleich zu
Erdgas absehbar hoheren Beschaffungspreise, beispielsweise fiir Wasserstoff, tragen zu
konnen, sind diese Betriebe auf Unterstiitzung angewiesen. Eine (weitgehende) Entlas-
tung von diesen Mehrkosten, etwa lber Vertrdage mit entsprechenden staatlichen Stel-
len (bspw. Carbon Contracts for Difference), ware zugleich auch eine Wiirdigung fir ih-
ren Beitrag zum Umbau der Energieversorgung.

...und gefahrdet die Liquiditat vieler Handwerksbetriebe

Die wirtschaftlichen Folgen des Ukraine-Kriegs in Form von Lieferengpéassen sowie ho-
hen Beschaffungs- und Energiepreisen werden sich erst im Zeitverlauf voll auf die Ge-
schaftstatigkeit der Handwerksbetriebe auswirken. Aber bereits aktuell spiirt jeder
flinfte Betrieb finanzielle Engpédsse im Zusammenhang mit dem Ukraine-Krieg: 15 Pro-
zent der Betriebe, weil Rohstoffe, Materialien und Vorprodukte fehlen, 13 Prozent, weil
die Energiekosten stark zugenommen haben und sie ihre gestiegenen Arbeitskosten
nicht ohne Weiteres an die Abnehmer weitergeben kénnen. 1 Prozent, weil Lieferanten,
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Abnehmer und Auftraggeber in Belarus, Russland und/oder der Ukraine momentan aus-
fallen.

Obwohl 87 Prozent der Le- ) R o
Haben Sie derzeit Liquiditatsschwierigkeiten?
bensmittelbetriebe héhel"e Handwerk gesamt - Mehrfachantwoten
E . k t d in % der teilnehmenden Betriebe
nergiekosten ganz oder 100%
teilweise an Abnehmer 80%
weitergeben kdnnen, -
%
scheint dies nicht immer Jo% 135 15%
ausreichend zu sein, um 0%
die betriebliche Liquiditat
zu sichern. Denn zugleich
berichten 23 Prozent der
. . ja, aufgrund von Unterbrechungen der Geschaftsbeziehungen in die Ukraine, nach
Lebensmittelbetriebe von Belarus und/oder Russland
liquidititsgefahrdenden s
Energiekostensteigerun-
gen. Aufgrund von Lie-
ferengpassen kommt es derzeit vor allem bei den Handwerken fiir den gewerblichen Be-
darf (19 Prozent) sowie den Bau- und Ausbauhandwerken (17 bzw. 16 Prozent) zu Liqui-
ditatseinschrankungen.

79%

60%

0%

M ja, aufgrund von Energiekostensteigerungen

o ja, aufgrund von Lieferengpassen

k.A.

Trotz breiter Betroffenheit erfiillt die Mehrheit der Handwerksbetriebe nicht die
Zugangsvoraussetzungen zu den KfW-Sonderprogrammen

Die Sonderprogramme auf Darlehensbasis zur Abmilderung der Kriegsfolgen sind fiir Un-
ternehmen vorgesehen, die in besonderem Mal3e von Umsatzriickgangen, Produktions-
ausfallen, Schlieffungen von Produktionsstatten oder gestiegenen Energiekosten betrof-
fen sind. Allerdings sind die konkreten Bedingungen sehr eng gefasst, weshalb voraus-
sichtlich nur ein kleiner Teil der Betriebe Zugang zu den Férdermitteln haben wird und
das trotz weitreichender Betroffenheit beziiglich Lieferengpassen bzw. hohen Beschaf-
fungs- und Energiekosten im Zusammenhang mit dem Ukraine-Krieg. Lediglich 17 Pro-
zent der antwortenden Betriebe schatzen, eines oder mehrere Kriterien zur Inanspruch-
nahme der Unterstitzungsdarlehen zu erfiillen. Dabei fallen in den Lebensmittelgewer-
ken ,,nur“ 59 Prozent der Betriebe durch das Kriterien-Raster, wahrend es bei Ausbau-,
Gesundheits- und personlichen Dienstleistungsgewerken jeweils mehr als 80 Prozent
sind.

Jeweils 9 Prozent erfiillen das Kriterium des Produktionsausfalls durch fehlende und bis-
her maRgeblich aus Belarus, Russland und der Ukraine bezogene Rohstoffe, Materialien
und Vorprodukte bzw. der besonderen Betroffenheit durch gestiegene Energiekostenei-
nes bei einem Energiekostenanteil von mindestens 3 Prozent vom Umsatz. Da die Aus-
wirkungen des Ukraine-Kriegs auf die Versorgung mit Rohstoffen, Materialien und Be-
triebsmitteln derzeit durch bestehende Vorrate noch gedampft werden, muss davon
ausgegangen werden, dass zunehmend mehr Betriebe das Kriterium des Produktions-
ausfalls erfiillen werden. 5 Prozent der Betriebe verzeichnen einen Umsatzriickgang
durch die nun fehlenden Absatzmarkte in den drei Staaten. Hinzu kommt jeweils 1 Pro-
zent, das von Produktionsausfillen oder geschlossenen Produktionsstatten in Belarus,
Russland und/oder der Ukraine betroffen ist.
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Handwerk steht bereit fiir die Integration von Gefliichteten in Arbeit und Ausbildung

Viele der Gefliichteten aus der Ukraine im erwerbsfahigen Alter verfiigen liber auch im
Handwerk gefragte Qualifikationen und kommen damit fiir eine Beschaftigung in den
Betrieben in Frage. Immerhin 11 Prozent der Betriebe sind dementsprechend bereits ak-
tiv und werben um gefliichtete ukrainische Fachkrafte und Auszubildende. 1 Prozent
konnte sogar bereits offene Stellen und Ausbildungsplatze mit Personen aus der Ukraine
besetzen. Besonders aktiv sind dabei aktuell vor allem die Lebensmittelgewerke, die so-
wohl hinsichtlich des Anteils der Betriebe, die bereits offene Stellen mit ukrainischen Ge-
flichteten besetzt haben, als auch beim Anteil der Betriebe, die sich aktiv um diese be-
miihen.

Da die Gefliichteten aus der Ukraine ohne Weiteres auf dem deutschen Arbeitsmarkt ak-
tiv werden dirfen und auch die Anerkennung ihrer Qualifikationen klar geregelt ist, wird
vor allem die Erlangung der fiir die meisten Tatigkeiten im Handwerk unerladsslichen
Sprachkenntnisse entscheidend dafiir sein, wie schnell und erfolgreich die Integration
funktioniert.

Ansprechpartner: René Rimpler

Abteilung: Wirtschafts-, Energie- und Umweltpolitik
+49 30 20619-263
rimpler@zdh.de - www.zdh.de
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Der Zentralverband des Deutschen Handwerks e. V. (ZDH) vertritt die Interessen von rund 1 Million Handwerksbe-
trieben in Deutschland mit mehr als 5 Millionen Beschéftigten. Als Spitzenorganisation der Wirtschaft mit Sitz in
Berlin bindelt der ZDH die Arbeit von Handwerkskammern, Fachverbanden des Handwerks auf Bundesebene so-
wie bedeutenden wirtschaftlichen und sonstigen Einrichtungen des Handwerks in Deutschland. Mehr unter
www.zdh.de
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