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Handwerkliche Zulieferbetriebe

Ergebnisse einer Sonderumfrage unter handwerklichen Zuliefererbetrieben im 3. Quartal 2025

Perspektive der handwerklichen Zulieferbetriebe

Handwerkliche Zulieferbetriebe bilden ein unverzichtbares Riickgrat fir Industrie und
Handwerk gleichermaRen. Sie stellen Produkte und Dienstleistungen bereit, die fur die
Wertschopfungsketten der deutschen Wirtschaft von zentraler Bedeutung sind.

Die aktuelle wirtschaftliche und politische Lage stellt diese Betriebe jedoch vor grolRe Her-
ausforderungen: tiefgreifende technologische Veranderungen, die in vielen Bereichen wie
im Automotive-Sektor mit einem strukturellen Wandel einhergehen, steigende Energie-
preise, Fachkraftebedarf, Birokratie und unsichere Rahmenbedingungen erfordern hohe
Flexibilitdt und Innovationskraft. Gleichzeitig zeigen die Betriebe Engagement und Anpas-
sungswillen, indem sie auf Qualifizierung, Digitalisierung und nachhaltige Prozesse setzen.
Chancen, etwa durch die Energiewende oder die wachsende Nachfrage nach spezialisier-
ten Produkten, kdnnen so genutzt werden — vorausgesetzt, es gibt verlassliche politische
Rahmenbedingungen und Planungssicherheit.

Die folgende Zusammenfassung prasentiert die Ergebnisse der Sonderumfrage zur aktu-
ellen Lage handwerklicher Zulieferbetriebe. Sie gibt einen Uberblick iiber Herausforde-
rungen, Handlungsbedarfe und Perspektiven und zeigt, wo gezielte Férderung und prag-
matische Rahmenbedingungen notwendig sind, um die Wettbewerbsfahigkeit dieser
zentralen Unternehmensgruppe langfristig zu sichern.

Zentrale Ergebnisse

Biirokratie, Fachkraftebedarf und Kostengensteigerungen werden als grofSte Belas-
tungen empfunden.

Politische Unsicherheiten und fehlende Planungssicherheit erschweren Investitionen
und strategische Neuorientierungen der Betriebe.

Hohe Anpassungsbereitschaft trotz Hemmnissen: Handwerkliche Zulieferbetriebe zei-
gen eine starke Bereitschaft zur Verdnderung und erkennen Chancen fiir die Zukunft.
In der praktischen Umsetzung stolRen sie jedoch auf strukturelle Hiirden, die Tempo
und Umfang geplanter MaRRnahmen einschranken.

Politische Erwartungen: Die Betriebe fordern vor allem den Abbau birokratischer
Hemmnisse, klare wirtschafts- und arbeitsmarktpolitische Rahmenbedingungen zur
Fachkraftesicherung sowie gezielte Entlastungen fiir Investitionen und strategische Zu-
kunftsorientierung.



Umfrage - aktuelle Lage und Herausforderungen von handwerklichen Zulieferbetrieben

Um fundierte Einblicke in die aktuelle Situation der handwerklichen Zulieferbetriebe zu
gewinnen und somit gezielte Unterstitzungsmallnahmen und zukunftsorientierte Strate-
gien entwickeln zu kénnen, hat der ZDH eine bundesweite Umfrage zur aktuellen Lage
und zu den Herausforderungen handwerklicher Zulieferbetriebe durchgefiihrt. Die Um-
frage lief von 01. Juli 2025 bis zum 10. August 2025. Insgesamt 1.536 Betriebsinhaberin-
nen und -inhaber nahmen teil.

Von den antwortenden Betrieben geben 27,9 % an, Zulieferer zu sein, weitere 1 % planen,
zuklnftig als Zulieferer tatig zu werden. 71,2 % sind nicht als Zulieferer aktiv. Dass auch
Nicht-Zulieferer an der Befragung teilnahmen, liegt an der breiten Streuung der Umfrage
Uber Newsletter und unterschiedliche Verteiler.

Die Auswertung konzentriert sich im Folgenden ausschlielRlich auf die Betriebe, die bereits
als Zulieferer tétig sind. Um die quantitativen Ergebnisse zu vertiefen und die Vielfalt der
Betriebe besser abzubilden, wurden 36 Betriebsinhaberinnen und -inhaber ausfiihrlich in-
terviewt.

Erstellen Sie Vor- und oder Zwischenprodukte oder Diensteistungen, die von anderen Unternehmen fiir deren Endprodukte bendtigt
werden?
% der antwortenden Betriebe

k.A.
0,0% ja, fir Industriebetriebe

6,8%

ja, fir Handwerksbetriebe

nein, ich bin kein Zulieferer 7.2%

und plane das auch nicht
71,2%

ja, fur Industrie- und Handwerksbetriebe
13,9%

nein, aber ich plane das fiir
die Zukunft
1,0%

Die Umfrage ist nicht statistisch reprasentativ, da die Teilnahme freiwillig war und keine
zuféllige Stichprobe vorlag. Bestimmte Betriebstypen oder Regionen kénnen daher tiber-
oder unterreprasentiert sein, und die Ergebnisse sind nicht auf alle Handwerksbetriebe
Ubertragbar.

Merkmale der teilnehmenden Zulieferbetriebe

Teilgenommen haben Zulieferbetriebe aus mindestens 43 verschiedenen Gewerken, die
zur besseren Ubersicht in ibergeordnete Cluster zusammengefasst wurden. Die meisten
handwerklichen Zulieferbetriebe sind im Metall- und Maschinenbau (42,3 %), im Elekt-
rogewerbe (16,6 %) sowie im Bau- und Ausbaugewerbe (16,4 %) tatig. Mit einem Anteil



von Uber 40 % stellt der Metall- und Maschinenbau den mit Abstand grofSten Wirtschafts-
bereich unter den Zulieferern dar.

In welchem Gewerk sind Sie tatig?

Bau- und Ausbaugewerbe | 16,4%
Metal-und Maschinenbaugewerke NI <%
Elektrogewerbe | 16,6%

Fahrzeugbau und Mobilitdtsgewerbe - 3,7%
Holz und Kunststoffgewerbe _ 9,6%
Lebensmittelhandwerk . 2,1%
Gesundheits- und Kérperpflegehandwerk I 0,7%
Dienstleistungsnahe Gewerke - 5,8%
Sonstige Gewerke - 2,8%

Abbildung 2

Die Mehrheit der teilnehmen-
den handwerklichen Zulieferer
stammt aus kleinen und mittle-
ren Betrieben. Die drei am hau-

Wie groB ist Ihr Betrieb?

1 Mitarbeitende 9,1%

figsten vertretenen GroRenklas- 2 - 4 Mitarbeitende _ 14.3%

sen sind Unternehmen mit 5-9

Mitarbeitenden (24,3 %), ge- 5- 9 Mitarbeitende _ 24,3%
folgt von Betrieben mit 20 — 49

Mitarbeitenden (22,0 %) und 1019 Mitarbeftende | 20,1%
solchen mit 10 -19 Mitarbei- 20.- 49 Mitarbeitende ‘ 22.0%

tenden (20,1 %). Diese Vertei-

lung verdeutlicht die zentrale  Mehrals 50 Mitarbeitende
Rolle mittelstdndischer Struktu-
ren im handwerklichen Zuliefer-
bereich.

10,3%

Abbildung 3

Im Durchschnitt haben die antwortenden Zuliefererbetriebe 21 Mitarbeitende. Zum Ver-
gleich: Ein durchschnittliches Handwerksunternehmen hat laut Handwerkszahlung 9,4
Mitarbeitende, sodass die Zulieferbetriebe in Durchschnitt deutlich groRer aufgestellt
sind (Quelle: Handwerkszahlung 2023).

Die befragten Zulieferbetriebe verteilen sich bezliglich ihres Jahresumsatzes vorwiegend
im Bereich zwischen 500.000 und 5 Mio. Euro. Diese Werte liegen deutlich Gber dem
Durchschnitt eines Handwerksunternehmens (ca. 1,35 Mio. € Umsatz pro Jahr, Hand-
werkszahlung 2023). Betrachtet man die Betriebsebene, zeigt sich der Unterschied noch
deutlicher: Im Mittel beschéaftigen Handwerksbetriebe 5 — 6 Personen und erzielen einen
Umsatz von grob 0,7 — 0,8 Mio. Euro je Betrieb (Statista 2025). Die befragten Zulieferbe-
triebe liegen damit sowohl auf Unternehmens- als auch auf Betriebsebene deutlich tGber
dem Handwerksdurchschnitt, was auf grofRere BetriebsgrofRen, héhere Spezialisierung

und eine starkere Umsatzkraft dieser Betriebe zuriickzuflihren ist.


https://www.zdh.de/ueber-uns/fachbereich-wirtschaft-energie-umwelt/statistik/handwerkszaehlung/handwerkszaehlung-2023/
https://www.zdh.de/ueber-uns/fachbereich-wirtschaft-energie-umwelt/statistik/handwerkszaehlung/handwerkszaehlung-2023/
https://www.zdh.de/ueber-uns/fachbereich-wirtschaft-energie-umwelt/statistik/handwerkszaehlung/handwerkszaehlung-2023/
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/5157/umfrage/umsatzentwicklung-des-deutschen-handwerks/

Wie hoch ist Ihr Umsatzin Euro in 2024 gewesen?
(ohne Umsatzsteuer)

bis 250.000 Euro | 15,0%
250.000- 500.000 Euro | GG 35
500.000 - 1 Mio. Euro | 18,5%
1- 2 Mio. Euro | 18,5%

5- 10 Mio. Euro _ 8,6%
10 - 25 Mio. Euro - 4,0%

25-50Mio.Euro  0,7%

Abbildung 4

Die handwerklichen Zulieferer erzielen rund 95 % ihres Umsatzes im Inland, 4 % in
anderen EU-Landern und lediglich 1,2 % auRerhalb der EU. Zwei Drittel der Betriebe (66,3
%) sind ausschlieBlich national tatig, wahrend ein Drittel zumindest teilweise exportiert.

Gleichzeitig zeigt sich jedoch ein anderes Bild auf Produktebene: Vorprodukte,
Zwischenprodukte und Endprodukte der Zulieferbetriebe finden weltweit Verwendung,
auch wenn die Betriebe selbst nur einen geringen direkten Exportanteil haben. Damit
verbindet sich eine stabile inlandische Basis mit globaler Bedeutung ihrer Produkte. Dabei
dominiert das EU-Geschéft: 19,2 % kombinieren Inlands- und EU-Umsatze, 11,2 % sind
zusatzlich in Drittlandern aktiv, und 3,3 % verbinden Inlandsgeschaft nur mit Drittlandern.
Kein Betrieb exportiert ausschlielRlich ins Ausland oder die EU. Der AulRenhandel des
Handwerks ist damit stark europazentriert, und Internationalisierung spielt insgesamt nur
eine begrenzte Rolle.

Wie verteilt sich der Umsatz Ihres Unternehmens prozentual auf das In- und Ausland? In welchen Mérkten sind die Betriebe aktiv?

Inland & EU
192 %

EU
3,9%

aullerhalb der EU
1,2%

Inland, EU & Ausland
11,2 %
nur Inland
66,3%
Inland
94,9 % Inland & Ausland (ohne
EU)
33%

Abbildung 5

Insgesamt verdeutlichen die Ergebnisse, dass Umsatz und Kundennetzwerke Uberwie-
gend national gepragt sind, wahrend die Produkte auch international eingesetzt werden.
Der Inlandsmarkt bleibt die zentrale Basis fiir die Geschaftstatigkeit. Politische MalRnah-
men zur Stabilisierung des Binnenmarkts sind daher vorrangig, wahrend gezielte



Unterstlitzung bei Innovation, Exportaktivitaten oder Wettbewerbsfahigkeit insbeson-
dere fir international eingesetzte Produkte sinnvoll ist.

0 -
RU nd 50 A’ der ZU Erstellen Sie Vor- und oder Zwischenprodukte oder Diensteistungen, die von anderen Unternehmen fir deren
Iieferbetriebe Stel' Endprodukte bendtigt werden?
len Vor- oder Zwi-
ja, fur Industrie- und
SChenprOd u kte Handwerksbetrieche
bzw. Dienstleistun- 49,8%
gen sowohl fir In-

dustrie- als auch fiir

Handwerksbe-
triebe bereit. Etwa
26 % beliefern aus-
schlieflich  Hand-
betriebe

werksbetriebe und 2, fr Handwerks
25,7%

ja, fiir Industriebetriebe
24,5%

rund 24% aus-

schlieRlich Indust- Abbildung &

riebetriebe.

Von den Betrieben, die derzeit keine Vor- oder Zwischenprodukte herstellen oder ent-
sprechende Dienstleistungen anbieten, kann sich etwa 1 % vorstellen, kiinftig als Zuliefe-
rer tatig zu werden (siehe Abbildung 1).

Die handwerklichen Zulieferer, die an der Umfrage teilgenommen haben, liefern ein brei-
tes Spektrum an Leistungen. Am haufigsten wurden einfache Produkte oder Bauteile mit
zusatzlichen Dienstleistungen genannt (35,7 %), dicht gefolgt von einfachen Produkten
ohne zusatzliche Dienstleistungen (32,9 %) und komplexen Produkten mit zusatzlichen
Dienstleistungen (32,5 %). Auch komplexe Produkte ohne zusatzliche Dienstleistun-
gen (28,5 %) sowie ausschlieBlich Dienstleistungen (23,8 %) wurden angegeben. Die ge-
ringe Quote von 0,5 % ohne Angabe zeigt eine hohe Beteiligung und Aussagekraft der Da-
ten.

Was liefern Sie zu?
(Mehrfachantwortwaren moglich)

einfache Produkte / Bauteile ohne

zusatzliche Dienstleistungen 32,9%

komplexe Produkte / Baugruppen
ohne zusatzliche Dienstleistungen

rsstenen bensiestongon | 35.7%
zusatzlichen Dienstleistungen ’
komplexe Produkte / Baugruppen
mit zusdtzlichen Dienstleistungen

28,5%

32,5%

nur Dienstleistungen 23,8%

KA. I 0,5%

Abbildung 7



Diese Verteilung zeigt, dass handwerkliche Zulieferer in besonders kapital- und
technologieintensiven Branchen eine zentrale Rolle spielen und damit entscheidend zur
Funktionsfahigkeit komplexer Produktions- und Lieferketten beitragen. Sie sichern nicht

nur die Versorgung der

Industrie und unterstitzen andere Handwerks-
Industriebetriebe in ihrer Wertschopfung, sondern tragen auch indirekt zu

und
den

Exporterfolgen Deutschlands bei, da ihre Produkte in weltweite Exporte einflieBen.

In welcher Zuliefergruppe sind sie tatig?

Gesundheitsnahe
Handwerksgewerke _
Fahrzeugbau und 0,7%
Mobilitatsgewerbe

0,9%

Dienstleistungsnahe Gewerke
0,9%

Lebensmittelhandwerk als
Zulieferer
2,1%

Leder-, Textil- und
Ausstattungsgewerbe
2,3%

Elektro- und Energietechnik
16,8%
Ausbaugewerbe und

Holzverarbeitung
25,0%

Abbildung 8

Sonstige Gewerke
9,3%

Metall- und Maschinenbaunahe
Gewerke
41,8%

Die wichtigsten Absatzmarkte der Zulieferer liegen Gberwiegend im Baugewerbe (53,0 %)

sowie im Maschinen- und Anlagebau
(25,3 %).

(43,8 %) und im Automobil- und Transportsektor

In welchem Wirtschaftsbereich liefern Sie zu?

Agrar- und Lebensmittelindustrie
Automobil und Transport

Baugewerbe

TOP1TOP 3

Informations- und Kommunikationstechnik
Einzelhandel

Elektronik- und Elektrotechnik
Energieintensive Industrie

Energie- und Umwelttechnik
Gesundheitssektor

Sozialwirtschaft

Luft- und Raumfahrt

Maschinen- und Anlagebau

TOP 2

Tourismus, Kultur- und Kreativwirtschaft
Verteidigung
Sonstige Antworten

kA

Abbildung 9

25,3%
- 6,3%
.
m
- 6,5%

8,1
3,6%

43,8%

I
.
10,8%

] 0,9%



Weitere bedeutende Markte sind die Energie- und Umwelttechnik, die Agrar- und Lebens-
mittelindustrie sowie die Elektronik- und Elektrotechnik. Kleinere Anteile entfallen auf di-
verse weitere Branchen wie den Gesundheitssektor, den Verteidigungssektor oder die

Luft- und Raumfahrt.

Aktuelle Lage der Zuliefererbetriebe

Die folgenden Auswertungen geben einen Uberblick tiber die aktuelle Lage der Zuliefer-
betriebe und zeigen, wie stark diese derzeit vom Strukturwandel betroffen sind.

Die Antworten der Befragten zeigen, dass der Strukturwandel bereits splirbare Auswir-

kungen auf die Branche hat. Je-
der dritte teilnehmende Zuliefer-
betrieb splirt den beschleunigten
Wandel erheblich: 26,4 % fiihl-
ten sich stark betroffen, 11,0 %
sehen sogar ihre Existenz durch
den Strukturwandel gefdhrdet.
Weitere 33,2 % der Betriebe ge-
ben an, maRig betroffen zu sein,
29,0 % der Betriebe berichten
hingegen, nicht betroffen zu
sein. Insgesamt sind also 70,6%
der befragten Handwerksbe-
triebe vom Strukturwandel be-
troffen.

Ist Ihr Betrieb vom Strukturwandel betroffen?

nein
29,0%

Ja, maRig
33,2%

Abbildung 10

Ja, existenzgefahrdend
11,0%

Ja, stark
26,4%

Die handwerklichen Zulieferbetriebe sehen sich beim Strukturwandel mit einer Vielzahl
von negativen Einflissen konfrontiert. Am h&ufigsten genannt werden die Auftragslage

Wodurch ist Ihr Betrieb vom Strukturwandel betroffen?

wirtschaftliche Unsicherheiten - 6,6%

Energie- und Materialpreise bzw. -verfiigharkeit 12,0%
Wettbewerbsdruck und Industrieabwanderung 10,0%

mangelnde Investitionen / Investitionsriickgang - 2,7%

Fachkraftemangel

193%

gesetzliche Rahmenbedingungen 8,9%

Hahere Steuern und Sozialabgaben - 5,0%

technologische Anpassungen -

5,4%

gestiegene Anforderungen - 4,6%

mangelnde Planbarkeit . 19%
Sonstiges . 1,9%

Abbildung 11

(21,2 %) sowie der Fach-
kraftebedarf (19,3 %), ge-
folgt von den Preisentwick-
lungen bei Energie, Roh-
stoffen und Materialien
(12,4 %) und dem zuneh-
menden Wettbewerbs-
druck samt Industrieab-
wanderung (10 %). Weitere
Faktoren wie technologi-
sche Anpassungen, wirt-
schaftliche Unsicherheiten
oder gestiegene Anforde-
rungen an Normen und Vor-
schriften werden ebenfalls
genannt, spielen aber insge-
samt eine geringere Rolle.



Handwerkliche Zulieferbetriebe sind vor allem vom 6konomischen Strukturwandel be-
troffen (46,3 %). Dabei stehen vor allem die Auftragslage, Kostensteigerungen und der
zunehmende Wettbewerbsdruck im Fokus. Der Arbeits- und Bevolkerungsstrukturwan-
del mit 19,3 % hebt insbesondere den gravierenden Fachkraftebedarf hervor. Zusatzlich
sind die politisch-institutionellen Rahmenbedingungen mit 13,9 % eine wichtige Einfluss-
groRe, vor allem bedingt durch komplexe gesetzliche Vorgaben und steigende Abgaben.
Insgesamt erleben die Betriebe den Strukturwandel vor allem als 6konomische und per-
sonelle Herausforderung, wahrend technologische und regulatorische Aspekte zwar pra-
sent sind, jedoch weniger stark ins Gewicht fallen.

Der Strukturwandel trifft die handwerklichen Zulieferbetriebe unterschiedlich stark, ab-
hangig von ihrer Branchenzugehdrigkeit, Energieintensitat und Marktabhadngigkeit. Bei
der Betrachtung nach Zuliefergruppen wird deutlich, dass vor allem das Lebensmittel-
handwerk sowie die metall- und maschinenbaunahen Gewerke stark betroffen sind:
22,2 % der Zulieferer im Lebensmittelhandwerk sehen ihre Existenz aufgrund des Struk-
turwandels gefdahrdet, wahrend 33,3 % sich stark betroffen flihlen. Im metall- und maschi-
nenbaunahen Bereich sind entsprechend 12,3 % existenzgefdhrdet, 27,9 % stark betrof-
fen und 35,2 % maRig betroffen. Auch sonstige Gewerke, wie z. B. Schilder- und Lichtre-
klamehersteller, Land- und Baumaschinenmechatroniker, spiiren Auswirkungen: 17,5 %
der Betriebe sehen ihre Existenz gefahrdet, 35,0 % flihlen sich stark betroffen und 20,0 %
maRig betroffen.

Die hochsten Anteile an Betrieben, die sich nicht vom Strukturwandel betroffen fihlen,
finden sich im Fahrzeugbau und Mobilitatsgewerbe (50 %), im Ausbaugewerbe und in der
Holzverarbeitung (37,4 %) sowie in der Elektro- und Energietechnik (33,3 %).

Ist Ihr Betrieb vom Strukturwandel betroffen?

W Ja, existenzgefahrdend WJa, stark @Ja, méBig Onein Ok.A.

Ausbaugewerbe und Holzverarbeitung BN 23,4% 33,6% 37,4%

Dienstleistungsnahe Gewerke ~ RI{ZASSLH/3 50,0%

25,0%

Elektro- und Energietechnik V373 30,6% 33,3%

Fahrzeugbau und Mobilitatsgewerbe  FifiZA8S0LH3 50,0%

Gesundheitsnahe Handwerksgewerke  Hifi}3 33,3% 66,7% 0%

Lebensmittelhandwerk als Zulieferer ¥ H32 33,3% 33,3% 11,1%

Leder-, Textil- und Ausstattungsgewerbe [N/ 10,0% 50,0% 30,0%

Metall- und Maschinenbaunahe Gewerke b} 27,9% 35,2% 24,0%
Sonstige Gewerke VA 35,0% 20,0% 25,0%

Gesamthandwerk kT4 | | 29,0%

Abbildung 12



Die Antworten der Betriebe verdeutlichen: Industrienahe Zuliefergruppen (Metall, Ma-
schinenbau, Fahrzeugbau) erleben den Wandel technologisch und global stark, wahrend
Bau- und ausbauorientierte Gewerke vor allem 6konomische und demografische Heraus-
forderungen spiren. Dienstleistungs- und gesundheitsnahe Bereiche sind stabiler, sehen
sich aber langfristig steigenden Kosten und Personalengpdssen gegeniiber.

Trotz der bereits splirbaren Auswirkungen des Strukturwandels blicken viele Handwerks-
betriebe weiterhin optimistisch in die Zukunft: 6,3 % bewerten ihre Perspektiven als sehr
gut und 40,9 % als gut. Damit ist fast die Halfte der Betriebe zuversichtlich, dass sie die
kommenden Herausforderungen meistern kénnen.

Gleichzeitig zeigt sich
aber, dass ein erhebli- Wie sehen Sie lhre langerfristigen Erfolgsaussichten des aktuellen
Geschiaftsmodells?

cher Teil der Betriebe
vorsichtig oder skep-

. Gering
tisch bleibt: 34,6 % e 13,6%
schatzen ihre Zu- sehr gering
kunftsaussichten als 4,2%
mittel ein, 13,6 % als
gering und 4,2 % sogar
als sehr gering. Mehr Gut Seeh’;;”t
als die Halfte der Be- 40,9%

triebe geht demnach
davon aus, dass sie
sich auf moderate bis erhebliche Herausforderungen einstellen mussen.

Abbildung 13

Im Jahr 2021 bewerteten noch Uber zwei Drittel der befragten Zulieferbetriebe die lang-
fristigen Erfolgsaussichten ihres Geschaftsmodells positiv oder sehr positiv. Damals wur-
den die Auswirkungen des Strukturwandels insbesondere in den Bereichen Digitalisie-
rung, Mobilitdt, Energie und Umwelt wahrgenommen (Quelle: Strukturwandel im Zulie-
ferhandwerk, 2021).

Vergleicht man diese Situation mit der aktuellen Lage, zeigt sich ein verschobenes Risi-
koprofil: Heute dominieren starker operative und wirtschaftliche Herausforderungen
wie Fachkraftebedarf, Auftragslage, gestiegene Material- und Energiepreise sowie Wett-
bewerbsdruck. Technologische Anpassungen und Strukturwandelprozesse wie Digitalisie-
rung oder Mobilitdtswende spielen zwar weiterhin eine Rolle, erscheinen jedoch weniger
drangend.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass sich viele handwerkliche Zulieferbetriebe derzeit
in einer kritischen Lage befinden und stark belastet sind. Der Strukturwandel im Hand-
werk ist vielschichtig, regional und sektoral unterschiedlich ausgepragt und trifft die Be-
triebe asymmetrisch — insbesondere die Zulieferer im industriellen und ausbauorientier-
ten Bereich. Insgesamt zeigt sich, dass viele Betriebe trotz vorhandener Marktchancen
mit strukturellen Hemmnissen kdmpfen, um ihre Zukunft nachhaltig zu sichern. Ohne ge-
zielte Unterstlitzung — etwa durch Birokratieabbau, Qualifizierungsinitiativen und Inves-
titionsanreize — droht ein dauerhafter Verlust an Wettbewerbsfihigkeit und regionaler
Wertschopfung.


https://ifh.wiwi.uni-goettingen.de/site/assets/files/2211/ifh_gbh-60_2021.pdf
https://ifh.wiwi.uni-goettingen.de/site/assets/files/2211/ifh_gbh-60_2021.pdf

Gefahrdungen und Herausforderungen der Zulieferbetriebe

Neben der Darstellung der aktuellen Lage der handwerklichen Zulieferbetriebe ist es wich-
tig, auch ihre wesentlichen Herausforderungen und Risiken herauszustellen. Wahrend die
bisherigen Ergebnisse zeigen, wie stark die Betriebe vom Strukturwandel betroffen sind,
beleuchtet dieses Kapitel die externen und internen Faktoren, die die wirtschaftliche Sta-
bilitdt und strategische Ausrichtung zusatzlich beeinflussen.

Die befragten Zulieferbetriebe sehen sich mit einer Vielzahl von Problemen konfrontiert,
die ihre Wettbewerbsfahigkeit erheblich beeintrachtigen. Besonders ins Gewicht fallen
der biirokratische Aufwand, den 85 % der Zulieferbetriebe als bedeutend angeben, sowie
die Belastung durch Steuern und Abgaben (72,9 %). Eng verbunden damit sind die anhal-
tende Knappheit an Fachkraften (69,4 %) und die hohen Lohnkosten (62,4 %), die den An-
passungsdruck erh6hen und Investitionen erschweren. Auch die steigenden Energiekos-
ten wirken sich zunehmend auf die Produktion aus und verstarken die wirtschaftliche Un-
sicherheit (54,2 %).

Welche Gefahrdungen sehen Sie fiir Ihr Geschiftsmodell?
(Mehrfachantworten waren moglich)

Einkaufspreise 47,0%

Fachkrafteknappheit J 69,4%

Steuern und Abgaben | 72,9%

Biirokratischer Aufwand | 85,0%

Industrieabwanderung 41,4%

Energiekosten 54,2%

Absatzpreise 27,8%

Léhne

62,4%

Konkurrenz aus der EU

26,4%

Konkurrenz auBerhalb der EU

19,2%
Neue Technologien / Innovationen . 5,1%
Industrie stellt Vorleistungen selbst her (Industrie Insourcing) - 5,8%
Praodukte obsolet I 1,6%
Kiinstliche Intelligenz / Robotik . 4,2%
Fehlender bzw. unzureichende Infrastruktur - 13,8%
Fehlender Datenzugang l 2,8%
Gefihrdeter Zugang zu Rohstoffen/Vorprodukten - 13,3%
Sonstige Gefahren :l 4,7%

KA. ] 0,5%

- Birokratie und regulatorische Belastungen

In den Interviews kommentiert ein Unternehmer entsprechend: ,, Die Birokratie, die man
mittlerweile stemmen muss, ist enorm” (Interview 1). Ein anderer ergénzt: ,Man kann
auf Dauer nur Uberleben, wenn man die Biirokratie irgendwie bewaltigt” (Interview 2).
Auch kleine Unternehmen werden durch umfangreiche Anforderungen groRer Kunden
und Behorden stark belastet: ,Die legen uns ihre Sorgfaltspflichten auf und wir missen



tausend Formulare ausfillen” (Interview 36). Viele fiihlen sich von den umfangreichen
Vorschriften und Formularen regelrecht erdriickt: ,Man wird von der Biirokratie so der-
malen erschlagen, dass man gar keine Luft mehr hat” (Interview 15). ,,Da ich allein bin
und die Biirokratie immer mehr wachst, muss ich sagen, liberlege ich, aufzuhéren.” (In-
terview 2). ,Wir ersticken unsere Kreativitat in Vorschriften und Gesetzen.” (Interview
7). Viele Betriebe beklagen auRerdem, dass komplexe Férderprogramme abschreckend
wirken: ,Forderprojekte passen sich oft der Férderung an, nicht umgekehrt” (Interview
6).

- Steigende Kosten und hohe Abgaben

Auch die stark gestiegenen Kosten bereiten den Betrieben Sorge. Hohe Sozialabgaben
und Steuern driicken die Wettbewerbsfihigkeit: , Die Sozialabgaben sind dauerhaft hoch
und die Energiekosten steigen standig” (Interview 2), ,Handarbeit ist fast unbezahlbar
geworden” (Interview 1), ,hohe Sozialabgaben und Nebenkosten machen die Handwer-
ker teurer” (Interview 4). Innovationen wie Photovoltaik oder E-Mobilitdt dienen zwar als
GegenmalRnahmen, stellen aber ebenfalls Investitionsherausforderungen dar (Interview
12). Viele Betriebe fihlen sich am Standort kaum unterstitzt: ,,Wir haben nicht das Ge-
fiihl, dass wir gewollt sind” (Interview 5). Einige duern ernste Beflirchtungen: ,,Wir ste-
hen vor einer Eskalation, weil Strukturen zerfallen und Perspektiven fehlen” (Interviews
16, 27). ,,Hohe Sozialabgaben und hohe Steuern driicken uns stark in die Ecke” (Interview
20). Die Diskrepanz zwischen Léhnen und sozialer Absicherung wird mit Nachdruck the-
matisiert: ,Warum zahle ich jemanden 20 € oder 22 € brutto die Stunde und dann muss
der trotzdem noch Wohngeld beantragen?“ (Interview 28).

Im Themenbereich Lohn nannten die Befragten zum einen die hohen Sozialabgaben und
Lohnnebenkosten und zum anderen die Schwierigkeit, mit den Lohnen der Industrie mit-
zuhalten, ,,wir haben natirlich das Problem, dass die Industrie mit ganz anderen Gehal-
tern aufwartet, auch bei uns in der Region, wo ein Handwerksbetrieb nicht mithalten
kann“ (Interview 9).

- Fachkréaftebedarf und Ausbildung

Parallel dazu bleibt der Fachkraftebedarf eine der gréRten driickenden Lasten: ,Viele
junge Menschen wollen keine Ausbildung beginnen” (Interviews 15, 21). Schwierigkeiten
bei der Fachkraftezuwanderung verscharfen die Lage zusatzlich (Interview 31). Besonders
betroffen sind einfache Tatigkeiten: ,,Wir finden kaum Mitarbeiter fiir diese Arbeiten”
(Interview 30). Die Méglichkeiten zur Fachkraftezuwanderung sind begrenzt, da manche
Handwerksberufe im Ausland kaum vertreten sind (Interview 31). Auch die Ausbildungs-
situation bereitet Sorgen. Es fehlen zunehmend geeignete Auszubildende, und viele Aus-
bildungsabbriiche setzen den Betrieben zu (Interviews 15, 21). Zudem wird die Qualitat
der schulischen Vorbereitung kritisch gesehen: ,Die schulischen Grundlagen werden im-
mer schlechter” (Interview 19), ,,Es fehlen qualifizierte Bewerber, die schulischen Grund-
lagen sind nicht ausreichend” (Interview 15).

- Sonstige Belastungen

Weiterhin beméangeln viele Unternehmen die fehlende politische Kontinuitat: ,Politiker
denken oft nur von Legislaturperiode zu Legislaturperiode” (Interview 9), was Investitio-
nen massiv erschwere (Interview 29). Die niedrige Wertschatzung fiir das Handwerk zeigt



sich in Aussagen wie ,Das Handwerk hat keine Lobby“ (Interview 25) oder ,Deutschland
steuert auf eine riickwartsgewandte Gesellschaft zu“ (Interview 22). Viele Betriebe beto-
nen damit vor allem, dass sie sich von der Politik nicht ausreichend wahrgenommen und
unterstitzt fihlen und ihre Interessen in politischen Entscheidungen oft unterreprasen-
tiert sehen.

Neben diesen Kernthemen nennen die Betriebe weitere Belastungsfaktoren: steigende
Einkaufspreise, Industrieverlagerungen, unzureichende Infrastruktur sowie schwan-
kende Absatzpreise. Insgesamt wird klar, dass die Zulieferbetriebe nicht nur vom techno-
logischen und strukturellen Wandel getroffen werden, sondern vor allem durch wirt-
schaftliche, personelle und regulatorische Rahmenbedingungen.

Zudem sehen sie sich mit fehlender passgenauer Politik fiir kleine und mittelstdndische
Betriebe, hohen Ausbildungskosten, Zuriickhaltung von Kunden und schwierigen Finan-
zierungsbedingungen konfrontiert. Oftmals miissen sie Auftrage vollstandig vorfinanzie-
ren, wahrend die Abnahme durch Kunden und Zahlungen verzogert erfolgen. Diese Belas-
tungen fihren zu finanziellen Engpassen sowie steigender Unsicherheit in der Planung
und im Tagesgeschift. ,Heute dauert das Ganze mindestens ein Vierteljahr, bis man die
Zusage von der Bank hat.” (Interview 12).

Herausforderungen nach UnternehmensgroRe und Bundesland

Betrachtet man die Gefahrdungen und Herausforderungen nach UnternehmensgrofRRe
oder Bundesland, zeigt sich, dass Handwerksbetriebe je nach Kontext unterschiedlich
stark von den Belastungen betroffen sind.

Gefiahrdung nach UnternehmensgroRe: Uber alle BetriebsgroRen hinweg sind die groR-
ten Herausforderungen fir handwerkliche Zulieferer eindeutig Blirokratie, Fachkraftebe-
darf und Steuern/Abgaben, mit Anteilen von 72 — 91 %. Kleinere Betriebe (1 — 4 Mitar-
beitende) haben etwas hohere relative Probleme mit Fachkraftebedarf und Steuern,
wdahrend mittlere Betriebe (5 — 49 Mitarbeitende) Biirokratie besonders stark belastet.
Grol3e Betriebe (50+ Mitarbeitende) fokussieren stark auf Fachkraftebedarf und Biiro-
kratie.

Gefahrdung nach Bundesland: Auch auf Bundeslandebene zeigen die Gefahrdungsstruk-
turen die Dominanz klassischer Problemfelder. In nahezu allen Bundeslandern zahlen bi-
rokratischer Aufwand, Steuern und Abgaben sowie Fachkrafteknappheit zu den gréRten
Herausforderungen. Besonders ausgepragt ist dieses breite Belastungsprofil in Nordrhein-
Westfalen, Baden-Wirttemberg, Bayern und Schleswig-Holstein, wo nahezu alle Gefahr-
dungen in nennenswertem Umfang genannt werden.

Gleichzeitig zeigen sich regionale Unterschiede: Im Norden stehen Energiefragen und die
Konkurrenz aus dem Ausland im Vordergrund (Schleswig-Holstein), erganzt durch The-
men wie Léhne und den Einsatz von KI/Robotik (Bremen). Im Westen sind die Betriebe in
Nordrhein-Westfalen vor allem durch eine breite Palette an Belastungen gepragt. Im Os-
ten dominieren EU-Konkurrenz (Brandenburg), Rohstoffengpasse und sonstige Gefdhr-
dungen (Sachsen) sowie Energiefragen und internationale Konkurrenz (Sachsen-Anhalt).
Im Siiden spielen Lohne und Industrieabwanderung (Baden-Wirttemberg) sowie



Energieversorgung und EU-Wettbewerb (Bayern) eine zentrale Rolle. Die Heatmap (Abbil-
dung 15) verdeutlicht diese strukturellen und regionalen Unterschiede anschaulich.

Bundesland

Relative Gefahrdungsstruktur der Handwerkszulieferer nach Bundesland (%)

Brandenburg - 100 %

Baden-Wirttemberg

Bayem - -80%
Bremen -
Hessen -

Hamburg

Mecklenburg-Vorpommen =

-60%
Niedersachsen «

Nordrhein-Westfalen -

Rheinland-Pfalz -

Schleswig-Holstein -

Sachsen -

Sachsen-Anhalt -

Thuringen -
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Bedeutung fiir Betriebe und Branche

Kurzfristig erzwingt die Entwicklung Anpassungen im Personal- und Verwaltungsbereich.
Birokratische Hiirden und Steuern stellen eine konstante Belastung dar, wahrend Fach-
kraftebedarf die strategische Planung und Wachstumsfahigkeit einschrankt. Regulatori-

sche Rahmenbedingungen wie z. B. Lohnkosten bzw. Lohnnebenkosten und Energie-

preise bremsen viele Handwerksbetriebe deutlich. Die Kombination dieser Faktoren kann
insbesondere kleinere Betriebe mittelfristig in ihrer Wettbewerbsfihigkeit bedrohen.

Strategien und MaRnahmen der Betriebe zur Risikominimierung

Im Anschluss an die Einschatzungen zur Betroffenheit durch den Strukturwandel und zu
den Zukunftsaussichten des aktuellen Geschaftsmodells wurden die handwerklichen Zu-
lieferbetriebe auch zu geplanten Veranderungen befragt. Die Ergebnisse zeigen deutlich:

Haben Sie oder planen Sie eine Neuorientierung lhres Geschaftsmodells?

Wenn ja: Was wurde angepasst bzw. soll

angepasst werden?
(Mehrfachantworten waren méglich)

Mitarbeitenden- und
el Prozesse | 50,6%
21,0%

Bauteile . 10,1%
Dienstleistungen 37,3%

TOP2 TOP1

TOP3

Abbildung 15



79 % der Zulieferer richten ihr Geschaftsmodell aktuell neu aus oder haben dies bereits
umgesetzt. Besonders im Fokus stehen die Mitarbeitenden- und Fachkraftestruktur (54,1
%) sowie die Optimierung von Prozessen (50,6 %); rund 37,3 % planen zudem Anpassun-
gen im Bereich Dienstleistungen.

Diese Zahlen verdeutlichen, dass die Betriebe den Strukturwandel aktiv gestalten und
sich den zahlreichen Herausforderungen gezielt stellen. Die befragten Zulieferbetriebe re-
agieren mit einer breiten Palette von MalRnahmen auf den Strukturwandel. Dabei lassen
sich sieben zentrale Handlungsfelder unterscheiden. Beispiele aus den Interviews zeigen,
wie Betriebe auf Digitalisierung, Personalgewinnung, neue Geschaftsfelder, organisatori-
sche Anpassungen, Nachhaltigkeit, Kundenstrategien sowie Vernetzung setzen — und in
einigen Fallen auch (ber Riickzug oder SchlieBung nachdenken. Einige Beispiele hierzu
sind in Tabelle 1 aufgelistet.

Handlungsfelder und Beispiele

Handlungsfeld Typische MaRnahmen Beispiel aus Interviews

ierung von Pr wie Preiserfassung”
Elnt 1); ,Nutzung von Kl in Verwaltung und

Qi Digitalisierung & Technologi ERP-Systeme, KI-Lasungen, 3D-Druck-Kooperationen
Produktion” (Int. 8, 12)

Personalgewinnung & -bindun Sacial Media-Rekrutierung, Azubi-Bonus, flexible Windelpramie und Azubi-Bonus” (Int. 12); ,Private
& B & 8 |Arbeitszeiten, Integration internationaler Fachkrafte [Sprachférderung” (Int.9)
ﬁ Neue Geschiftsfelder Fokussierung auf Nischen, neue Services, Export ,.Fokuss@rung T‘f E T e
Kooperationen” (Int. 3)
'

JAusla; 5 t t - und
Y Outsourcing, flexible Arbeitszeitmodelle, uslagerung des gesamten Steuer- ury

'@‘ Organisation & Resilienz -
Ressourceneffizienz

Buchhaltungsthemas” (Int. 2); , Telefonanschluss an
bestimmten Tagen abgeschaltet” (Int. 10)

f& 1,70 % des Strombedarfs {iber Solaranlage” (Int. 6);
c Nachhaltigkeit & Energie PV-Anlagen, E-Mobilitit, Warmeriickgewinnung Wenn wir uns nicht selbst helfen mit Solaranlagen
’ lund E-Autos, wird es extrem eng” (Int. 12)

,Nicht nur auf eingehende Anfragen warten” (Int. 13);

rf '2‘ o Se\ek_twe Angebotsabgabe, Preisgestaltung, aktive "Selektive Angebotsabgabe nur bel akzeptablem
' [Akquise "
Aufwand” (Int. 14)
Netzwerke & Kooperation Kooperationen mit Forschung, Unternehmen, Politik _[CroSes Netzwerk mit Unternehmen, Forschung,
Politik” (Int. 15)
Riickzug / SchlieRun Betriebsschliefung, keine offentlichen c'iIiZth'uilz;i;ﬁe ir‘:{ulcﬁd';’,(,‘\::r;lewben Repgopei
& e |Ausschreibungen, keine Auftragsannahme :

Die Stimmen der Betriebe spiegeln den Balanceakt zwischen Innovation und Anpassung
wider: ,Nicht vor der Zukunft erschrecken — nach vorne schauen, niemals zuriick” (Inter-
view 4); ,,Es ist wirklich ein taglicher Kampf“ (Interview 5); ,, Wir gehen mit der Zeit” (In-
terview 15); und manchmal leider auch: , Ich gebe auf” (Interview 16). Trotz der belasten-
den Rahmenbedingungen gehen die meisten mit konkreten MaBnahmen voran, um die
eigene Wettbewerbsfiahigkeit zu sichern. Dabei zeigt sich: Nicht allein technologische Ent-
wicklungen, sondern vor allem personelle und organisatorische Faktoren erzeugen den
groBten Veranderungsdruck und stehen im Mittelpunkt der Strategien zur Neuorientie-
rung.

Aus dieser Kombination von Belastung und Aufbruch entsteht zugleich der Blick in neue
Geschaftsfelder. Rund 30 % der teilnehmenden Zulieferbetriebe planen, in den kommen-
den finf Jahren Zukunftsmarkte zu adressieren. Handwerkliche Zulieferbetriebe in
Deutschland setzen ihre Hoffnungen bei der zukiinftigen Ausrichtung vor allem auf drei
zentrale Markte: An erster Stelle steht mit 17,1% die Energiewende und erneuerbare
Energien, die wegen der zunehmenden Bedeutung von Klima- und Umweltschutz eine



Schlisselrolle einnimmt. Direkt danach folgen mit 15,7% der Spezialtechnik- und Bran-
chenfokus, der die wachsende Bedeutung von technischen Innovationen und spezialisier-
ten Losungen widerspiegelt. Mit 13,6% liegt die Verteidigungsbranche auf dem dritten
Platz, ein Bereich, der durch technologische Anforderungen und staatliche Auftrage neue
Chancen bietet.

Welche neuen Zukunftsmarkte wollen Sie in den kommenden fiinf Jahren
mit lhrem Unternehmen erschlieBen?

Digitalisierung, Automatisierung und Hightech _ 10,7%
B o
_______EEQ
Spezialtechnik und Branchenfokus | 15,7%
I 7,9%
Ausweitung der handwerklichen Produktion und... _ 6,4%
I 3
N V%
| RS
Kunden- und / oder Marktausweitung (EU /... _ 6,4%
| [

Verteidigung | 13,6%
Keine, Unsicherheit und Herausforderungen _ 5,7%

Sonstiges - 2,1%

Forschung, Entwicklung, Materialinnovation

Logistik, Verkehr und Infrastruktur

Ausbau handwerklicher Dienstleistungen
Bau, Sanierung und Geb&dudetechnik
Erneuerbare Energien, Energiewende und...

Geschéaft aufgeben / auswandern

Maschinen- und Anlagebau
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Viele Zulieferbetriebe sehen in neuen Markten wie Energie oder Verteidigung durchaus
Chancen, begegnen diesen Perspektiven jedoch mit groRer Vorsicht. Die Entscheidung, in
neue Geschéftsfelder einzutreten, wird von zahlreichen Angsten begleitet. Diese entste-
hen weniger durch fehlende Ideen oder Innovationsbereitschaft, sondern vor allem durch
strukturelle Rahmenbedingungen, die Investitionen riskant erscheinen lassen.

Die Birokratie gehort auch in diesem Zusammenhang zu den zentralen Hemmnissen. Auf-
wendige Genehmigungs- und Foérderverfahren werden als kaum beherrschbar empfun-
den: ,Die Birokratie wachst und nimmt Glberhand” (Interview 7). Hinzu kommen langwie-
rige Verfahren, die dringend bendtigte Investitionen verzégern: ,Heute dauert es mindes-
tens ein Vierteljahr, bis man eine Finanzierungszusage erhalt” (Interview 12). Auch die
Komplexitat der Regelungen wirkt abschreckend — nicht selten geben Betriebe Projekte
auf, weil sie die Hlrden als uniiberwindbar empfinden (Interview 6).

Daruber hinaus sorgt die politische Unsicherheit fiir Zurlickhaltung. Viele Unternehmer
beflirchten, dass sich Rahmenbedingungen kurzfristig andern und Investitionen dadurch
entwertet werden kénnten: ,,Man weil nie, was in zwei Monaten gilt“ (Interview 27); ,Ich
habe Angst, dass Investitionen wegen der politischen Lage verloren gehen“ (Interview
29).

Strukturelle Probleme wie z. B. Fachkraftebedarf werden auch als Hemmnis gegen eine
Neuorientierung genannt. Hinzu kommen steigende Sozialabgaben und Energiepreise, die
Investitionsspielraume massiv einschranken. SchlieBlich erschweren



Nachfolgeregelungen durch restriktive Kreditvergaben und steuerliche Belastungen eben-
falls die Zukunftsplanung: , Die Finanzierung der Betriebsiibergabe wird immer kompli-
zierter” (Interview 29); ,Banken sind gegeniber Einzelunternehmern sehr zurickhaltend”
(Interview 23).

Die Zukunftsperspektiven der interviewten Zulieferbetriebe sind daher von einer Mi-
schung aus Sorgen und Hoffnung gepragt. Das Ergebnis ist eine Investitionszuriickhal-
tung: ,Die Energiewende bietet Chancen, aber wir brauchen Planungssicherheit und For-
derzusagen, sonst stockt alles” (Interview 8). Trotz vorhandener Marktchancen ist die
strategische Entwicklung vieler Unternehmen dadurch gebremst. Erst verlassliche politi-
sche Rahmenbedingungen, weniger Biirokratie und bessere Finanzierungsmaoglichkei-
ten kénnten die Angste mindern und den Weg fiir Investitionen in neue Mirkte 6ffnen.

Insgesamt ist die Stimmung gepragt von Anpassungsbereitschaft und dem Willen zur Zu-
kunftssicherung, auch wenn die aktuellen Belastungen die Betriebe stark fordern.

Unterstiitzungsbedarfe, Wiinsche und Forderungen

Handwerkliche Zulieferbetriebe nennen sowohl in der Umfrage als auch in den Interviews
vielfaltige Unterstlitzungsbedarfe und politische Forderungen, um ihre Arbeitsbedingun-
gen zu verbessern und ihre Wettbewerbsfahigkeit zu starken. Ein Vergleich der Ergebnisse
aus den 36 qualitativen Interviews! — wobei die Prozentangaben die Hiufigkeiten inner-
halb dieser Interviews widerspiegeln — und der quantitativen Umfrage (295 Antworten
auf diese Frage) verdeutlicht wichtige Unterschiede in der Gewichtung politischer Forde-
rungen.

Wahrend in beiden Erhebungen der Blirokratieabbau an oberster Stelle steht (43,7 % in
der Umfrage; 80,6 % in den Interviews), zeigt sich in den Gesprdchen mit den Betrieben
die besondere Dringlichkeit dieses Themas. Komplexe und wiederkehrende Verwaltungs-
prozesse werden als erhebliche Belastung empfunden: ,,Man sollte nicht zum 25. Mal das-
selbe Formular ausfiillen missen. [..] eine sinnvolle und verniinftige Digitalisierung
konnte viel Blirokratie abbauen” (Interview 9). Der Abbau birokratischer Hiirden wird von
den Befragten als zentrale Voraussetzung gesehen, ,damit der Mittelstand frei atmen
kann” (Interview 2).

Dariiber hinaus werden in den Interviews weitere Schwerpunkte sichtbar, die in der Um-
frage eine geringere Rolle spielen. Besonders stark betont werden die Starkung der be-
ruflichen und allgemeinen Bildung (47,2 % gegenliber 3,4 %), eine gezielte Fachkrafte-
und Arbeitsmarktpolitik (36,1 % gegeniber 4,1 %) sowie die Starkung des Handwerks
und Mittelstands (36,1 % gegeniiber 9,8 %). Hier verweisen die Betriebe auf ihre beson-
dere Rolle: ,,Wir werden oft nicht als Riickgrat der Wirtschaft gesehen, obwohl wir die
Werte schaffen” (Interview 25).

Auch die Forderung nach steuerlichen und abgabenbezogenen Entlastungen wird in den
Interviews starker hervorgehoben (44,4 % gegeniiber 24,1 %). Genannt werden insbeson-
dere die Senkung von Sozialversicherungsbeitragen und Lohnnebenkosten, steuerliche
Verglinstigungen fir Mitarbeitende wie hohere Freibetrage oder die Steuerfreiheit von
Uberstunden und Pramien. Dabei fordern die Interviewpartnerinnen und -partner nicht

! Prozentangaben in den Interviews’ beziehen sich auf Haufigkeiten innerhalb der 36 durchgefiihrten Interviews und sind
als qualitative Kodierungen zu verstehen, nicht als standardisierte statistische Werte.



allein die Entlastung der Betriebe, sondern auch eine spirbare Verbesserung der Netto-
Lohne — ein entscheidender Faktor zur Bindung von Fachkraften und zur Starkung der At-
traktivitat des Handwerks.

Weitere Themen, die in den Interviews starker betont werden als in der Umfrage, sind
Planungssicherheit und Vertrauen in die Politik (33,3 % gegenliber 8,8 %), Investitionen
in Infrastruktur (22,2 % gegeniber 3,7 %), eine Modernisierung der Verwaltung (22,2 %
gegeniber 2,7 %) sowie ein besserer Zugang zu Finanzierung und Kapital (16,7 % gegen-
Uber 1,0 %). Diese Forderungen verdeutlichen den engen Zusammenhang zwischen ver-
lasslichen Rahmenbedingungen, wirtschaftlicher Entlastung und der Fahigkeit der Be-
triebe, sich zukunftsorientiert weiterzuentwickeln. Zudem finden sich hier Forderungen,
die in der Umfrage kaum eine Rolle spielen bzw. nicht erwdahnt wurden, etwa eine Ver-
besserung der Wirtschaftslage (5,6 %).

Die Umfrage wiederum zeichnet ein weniger gestreutes Bild, in dem neben dem Biirokra-
tieabbau vor allem Entlastungen bei Steuern und Abgaben sowie bessere Rahmenbedin-
gungen und Normen (18,6 %) im Vordergrund stehen.

Welche Forderung haben Sie an die Politik und oder Industrie?
Welche Unterstiitzung oder Rahmenbedingungen wiirden Sie sich wiinschen?
BUmfrage (n=295) M Interviews (n =36)

Bessere Rahmenbedingungen und Normen 18,6%

41,7%
bessere Wirtschaftslage

43,7%

Biirokratieabbau 80,6%

Fachkrifte & bessere Arbeitsmarktpolitik 36,1%

Forderung von Investitionen & Infrastruktur

Planungssicherheit & Vertrauen in die Politik 33,3%

Senkung der Energiepreise

Starkung der beruflichen und allgemein Bildung 47.2%

Starkung des Handwerks & Mittelstands 36,1%

Steuer- und Abgabenentlastungen

44,4%

Verwaltungsmodernisierung 2,7% 22.2%
Zugang zu Finanzierung / Kapitalbeschaffung 1,0% 16,7%
2,4%

Sonstiges 5.6%
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Insgesamt zeigt sich: Wahrend die Umfrage vor allem die allgemein verbreiteten Belas-
tungsfaktoren erfasst, bringen die Interviews zusatzliche, spezifische und tiefergehende
Erwartungen der Betriebe zum Ausdruck — insbesondere in Bezug auf Fachkrafte, Bildung
und die langfristige Starkung des Handwerks.

Konkrete Beispiele, fiir die von den Betrieben formulierten politischen Forderungen sind
in Tabelle 2 dargestellt und veranschaulichen die Bandbreite sowie die inhaltliche Tiefe
der genannten Anliegen. Die aufgefiihrten Beispiele verdeutlichen, dass sich die Forde-
rungen der Betriebe nicht nur auf allgemeine Entlastungen beziehen, sondern zugleich
sehr konkrete strukturelle Verbesserungen einfordern — etwa in Bezug auf
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Bilirokratieabbau, steuerliche Rahmenbedingungen, Fachkraftesicherung und die Stéar-
kung des Handwerks.

Forderungen Beispiel aus den Interviews und aus der Umfrage

Handlungsfeld

Langfristige politische Entscheidungen
Erleichterung von Betriebsiibergaben
Forderung von Unternehmensgrindungen
Abbau von Hirden fir Soloselbststandige

K

g Stabile Rahmenbedingungen die langfristig Belastbar sind”
Rahmenbedingungen

Warum zahle ich jemanden 20€ oder 22€ brutto die
Stunde und dann muss der trotzdem noch Wohngeld

L, Wir kénnten ohne Probleme 3—4 weitere gute Leute
einstellen.” [finden sie aber nicht] (Int. 9)

Die, die arbeiten wollen, missen wir unterstitzen.”
l.Warum muss jemand ein halbes Jahr warten, bevor er
larbeiten darf?” (Int. 21)

Hirden fir auslandische Fachkrifte senken

Mehr Forderung der Ausbildung
Reform der Berufsausbildung: Praxisndher, weniger Azubis miissen teilweise Nachhilfe in den Grundlagen
iberfordernd lbekommen, die eigentlich die Schule vermitteln sellte.” {Int.)
Steuerfreie Pramien flr Azubis 115)

Mehr Unterstiitzung bei Sprachkursen und Integration Die Azubis kénnen nicht mehr richtig schreiben.” (Int. 19)
IGleichstellung von Meister und akademischen Abschlissen Es gibt keine Ausbildungswohnheime, nur

Modernisierung der Meisterausbildung (mehr BWL) Studentenwohnheime.” (Int. 17)
|Auszubildendenwohnheime Fuhrerschein mittlerweile bei 3000 € aufwarts— im
Férderung von Azubis finanziell und organisatorisch andlichen Raum geht es nicht chne.” (Int. 19

Aus- und Weiterbildung

Férderung von Investitionen: Einfacherer Zugang zu Krediten
und Fordermitteln

Faire Vergabepraxis bei éffentlichen Auftragen
lQuotenregelung bei Vergaben (Mindestanzahl Fachkréfte)
labbau von Wettbewerbsverzerrungen: z. B. durch
ISubunternehmen, Vereine mit Steuerprivilegien

‘Wettbewerbsbedingungen

g zu Férdermoglichkeiten”

=

ISteuerentlastungen fiir kleine Betriebe

Eine Steuererleichterung fiir Handwerksbetriebe ware

Entl und F6 B! Flexibilisierung bei Sozialabgaben: z. B. Zahlung nach lschén , aber undenkbar in der heutigen Situation”
Monatsende Privates Bauen muss bezahlbar bleiben und staatlich
Entlastung bei Dokumentationspflichten geférdert werden”
Tabelle 2

Vor diesem Hintergrund sind MaBnahmen wie Prozessoptimierungen, Ausbau der Mitar-
beitenden-Struktur und Innovationsférderung zwar notwendig, reichen aber allein nicht
aus. Nur mit einem effektiven Biirokratieabbau, klaren politischen Signalen und einer
verbesserten Kostenstruktur werden die Unternehmen in die Lage versetzt, nachhaltig
zu investieren, Fachkrafte zu gewinnen und den Strukturwandel aktiv mitzugestalten.

Zusammenfassend sehen die Betriebe Blrokratieabbau, Steuerentlastungen, verlassliche
Rahmenbedingungen, bezahlbare Energie, eine bessere schulische Ausbildung sowie
mehr Unterstiitzung bei der Ausbildung als zentrale Voraussetzungen, um ihre Wettbe-
werbsfahigkeit und Zukunftsfahigkeit zu sichern.
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Zusammenfassung und Ausblick

Die handwerklichen Zulieferbetriebe sind das Riickgrat vieler regionaler Wirtschaftskreis-
laufe und unverzichtbar flr den industriellen Mittelstand. Doch sie kimpfen heute an vie-
len Fronten: Uberbordende Biirokratie, steigende Kosten, Fachkriftebedarf und unsi-
chere politische Rahmenbedingungen drohen, ihre Existenz zu gefdhrden.

Die aktuelle Lage im Zulieferhandwerk ist gepragt von erheblichen Herausforderungen,
die die betriebliche Entwicklung und Wettbewerbsfahigkeit stark beeinflussen. Ein zent-
rales Problem ist die wachsende Biirokratie, die vor allem kleine Unternehmen stark be-
lastet. Die umfangreichen Vorschriften und der hohe Verwaltungsaufwand ermuiden viele
Betriebe, was vielfach zu Frustration und Existenzangsten fihrt.

Der sich verscharfende Fachkraftebedarf stellt eine weitere gravierende Herausforderung
dar. Die Nachwuchsgewinnung bleibt schwierig. Die begrenzten Zuwanderungsmaoglich-
keiten erschweren die Situation zusatzlich. Besonders in geringqualifizierten Bereichen
finden viele Unternehmen kaum noch geeignete Fachkrafte (Interview 30).

Kosten- und Preisdruck bleiben hoch, insbesondere durch Energie und Abgaben: ,,Die Kos-
ten fiir Sozialversicherungsbeitrage sind sehr hoch, die Energiekosten steigen stindig”,
»,Handarbeit ist fast unbezahlbar geworden” (Interview 1). Fiir viele Kunden werden
Dienstleistungen dadurch zunehmend unbezahlbar (Interview 18). Einige Betriebe versu-
chen, ihre Energieversorgung selbst in die Hand zu nehmen, beispielsweise durch Solar-
anlagen und E-Mobilitat, was jedoch mit zusatzlichen Investitionen verbunden ist (Inter-
view 12).

Die Kombination aus Strukturwandel und Marktunsicherheit verstarkt den Druck weiter:
,Wir zerstéren uns gerade selber durch schlechte Rahmenbedingungen” (Interview 27).
Wahrend Standardprodukte zunehmend unter Preisdruck leiden, steigt die Nachfrage
nach komplexeren Speziallésungen (Interview 6). Die Auftragslage ist vielerorts unsicher,
sodass zahlreiche Betriebe am wirtschaftlichen Limit arbeiten oder sogar aufgeben miis-
sen (Interviews 13, 16).

Zudem beklagen die Unternehmen fehlende politische Kontinuitdat und mangelnde Wert-
schatzung, was Investitionen erschwert (Interview 29). Viele fiihlen sich wenig reprasen-
tiert und unterstitzt. Einige duBern sich sogar pessimistisch tiber die Zukunft: ,,Fir mich
ist Deutschland auf dem Weg ins Mittelalter” (Interview 22).

Insgesamt zeigen die Ergebnisse unserer Erhebung zur aktuellen Lage der Zulieferbetriebe
ein konsistentes Bild, das sich mit der wissenschaftlichen Evidenz deckt (z. B. ;

; ; ). Damit bestatigt sich, dass die im Zulieferhandwerk wahr-
genommenen Belastungen nicht nur individuelle Erfahrungen sind, sondern Ausdruck
struktureller Rahmenbedingungen. Diese Rahmenbedingungen haben erhebliche 6kono-
mische Folgen, indem sie Produktivitat, Investitionen und Wachstumspotenziale ein-
schranken. Dariiber hinaus wirken sie sich auch sozial aus — etwa durch zunehmende Ar-
beitsbelastung der Unternehmerinnen und Unternehmer, eine Verscharfung der Fach-
krafteliicke sowie eine sinkende Attraktivitat des Handwerks flir den Nachwuchs. Damit
unterstreichen die Befunde die Dringlichkeit der von den Betrieben formulierten Forde-
rungen. Die Ergebnisse verdeutlichen, dass gezielte politische MaBnahmen notwendig
sind, um die Wettbewerbsfahigkeit der Zulieferbetriebe zu sichern und negative 6kono-
mische wie soziale Folgen zu vermeiden.


https://www.zdh.de/ueber-uns/fachbereich-wirtschaft-energie-umwelt/sonderumfragen/zdh-umfragen-zur-aktuellen-herausforderungen/umfrage-zu-den-aktuellen-herausforderungen-kw-6/2024/?utm_source=chatgpt.com
https://www.ifo.de/pressemitteilung/2024-12-04/22-prozent-der-arbeitszeit-fuer-buerokratie-noetig?utm_source=chatgpt.com
https://www.presseportal.de/pm/6776/5869099?utm_source=chatgpt.com
https://www.kfw.de/%C3%9Cber-die-KfW/Newsroom/Aktuelles/Pressemitteilungen-Details_825024.html?utm_source=chatgpt.com

Es ist daher wichtig, wirksame Entlastungen durch Biirokratieabbau und Steuererleich-

Wo muss die Politik ansetzen?

terungen zu schaffen sowie verlassliche
und langfristige politische Rahmenbedin-
gungen zu etablieren, die Investitionen
und Wachstum férdern. Eine konsequente
Férderung von Bildung, Ausbildung und
Fachkraftegewinnung ist unerlasslich, um
die Zukunft der Branche zu sichern. Dar-
Uber hinaus bedarf es gezielter Malinah-
men zur Senkung der Energiepreise, um
die Betriebe wirtschaftlich nicht zu Uber-
fordern.

Nur durch klare und nachhaltige MaRnah-
men kann der Strukturwandel erfolgreich
bewiltigt und die Wettbewerbsfiahigkeit
der handwerklichen Zulieferer langfristig
erhalten werden. Die Zukunft der Zuliefer-
betriebe — und damit auch vieler Arbeits-
platze und regionaler Wirtschaftskraft —
hangt maRgeblich von diesen politischen
Entscheidungen ab.
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Bilirokratieabbau

Entlastung von Vorschriften,
Fokus auf Kerngeschaft

Steuern & Abgaben reduzieren

Finanzielle Entlastung zur
Starkung von Investitionen

Planungssicherheit schaffen
Verladssliche Rahmenbedingungen
fir Investitionen

Fachkraftesicherung

Bessere Ausbildung,
Weiterbildung, Zuwanderung

Energiepreise senken

Stabile Preise und
nachhaltige Lésungen

Wie es ein Interviewpartner auf den Punkt bringt: ,Die Politik sollte nicht nur mit den
groBen Lobbyisten, sondern auch mit dem Mittelstand sprechen — was der Motor in
unserem Land ist, das ist nicht die Automobilindustrie” (Interview 25). Ein anderer er-
ganzt: ,,Wir brauchen nur faire Marktbedingungen und eine schlanke Verwaltung mit
geringen Kosten” (Interview 2). Diese Stimmen unterstreichen eindringlich, dass eine
starkere Einbindung des Mittelstands und pragmatische Rahmenbedingungen entschei-
dend ist, um die Zukunftsfahigkeit der handwerklichen Zulieferbetriebe zu sichern.



Ansprechpartner:

Dr. Peter Weiss

Leiter des Bereichs Gewerbefoérderung
+49 30 20619-320

dr.weiss@zdh.de - www.zdh.de

Redaktion:
Karla Sorgato, Referat Gewerbeférderung

Herausgeber:

Zentralverband des Deutschen Handwerks e.V.
Haus des Deutschen Handwerks
Anton-Wilhelm-Amo-StraRe 20/21 - 10117 Berlin
Postfach 110472 - 10834 Berlin

Lobbyregister: R002265
EU Transparency Register: 5189667783-94


mailto:dr.weiss@zdh.de
http://www.zdh.de/

